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113 年度董事會外部績效評估執行說明 

執行依據  

為落實公司治理並提升本公司董事會功能，建立績效目標以加強董事會運作效

率，於民國 109 年 8 月 13 日經董事會決議通過訂定「董事會績效評估辦法」」，

並於民國 113 年 11 月 6 日配合法令予以修正。  

評估週期及期間  

本公司董事會績效評估之執行，應至少每三年由外部專業獨立機構或外部專家

學者團隊執行評估一次。 

董事會內部及外部績效評估結果，應於次一年度第一季結束前完成。 

本次評估期間為民國 112 年 11 月 1 日至 113 年 10 月 31 日。 

評估範圍  

113 年度董事會運作情形進行績效評估。  

評估資料及方法  

公司內部相關規範及紀錄、評估問卷、董事訪談。  

執行評估之外部專業機構及執行委員  

本公司於民國 113 年 10 月 1 日委任外部專業機構「社團法人臺灣誠正經營學

會」（下簡稱誠正學會），並由誠正學會的執行委員（蔡揚宗、江朝聖、陳盈

如）負責執行，負責執行董事會績效評估之委員均具有財務、會計或法律相關

科系之公私立大專院校講師以上資格，為長期關注公司治理之學者專家，且與

日電貿無業務往來，無任何影響獨立性之情事。  

評估指標 

 董事會專業（董事會組成與結構、董事之選任及持續進修） 

 董事會決策（對公司營運之參與程度、提升董事會決策品質） 

 董事會對內部控制之重視程度與監督 

 董事會對永續經營之態度 

評估結果  

本次董事會績效評估業於民國 113 年 10 月 28 日出具評估報告，根據本公司所

提供的董事會議事錄以及公司治理相關內規，並參考本公司董事書面問卷回覆

以及個別訪談情形，茲就本公司董事會之運作，依評估構面說明觀察結論及優

化建議如下： 



整體觀察結論 

1. 董事會專業職能（董事會組成與結構、董事之選任及持續進修）： 

受評企業目前的董事會組成，獨立董事及非獨立董事各占一半，非獨立董事成員

多兼任公司經理人。董事專業背景涵蓋產業、財務、會計等，組成尚屬多元，而

能就各自不同角度提供專業意見。 

2. 董事會決策效能（對公司營運之參與程度、提升董事會決策品質）： 

董事可透過多元管道獲取資訊，從中瞭解公司營運狀況，如遇重大業務發展相關

決策，董事會成員與經理人亦會透過多次討論以達成共識。據受訪董事表示，未

來希望強化董事會對於新業務發展方向的討論。 

3. 董事對於企業內部控制之監督： 

受評企業目前係由各單位自行辨識其營運活動所涉風險，以研擬因應策略與行

動，主動落實各項內部控制，以符合主管機關之要求。。 

4. 對永續經營之態度： 

受評企業業已瞭解永續經營的重要性，並已訂定永續發展實務守則，目前著手推

動並制訂執行目標，未來將強化相關議題於董事會的討論。 

優化建議及改善措施 

強化董事多元化組成 

改善措施：公司未來於評估董事人選時，將同時考慮經營需求及平衡性別，選任

不同專業背景的董事會成員，以納入更多不同背景的董事觀點。 

提報董事會日期  

日電貿董事會績效外部評估結果，已於 113 年 11 月 6 日董事會報告。 


